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Coup de projecteur

Quatre cabinets sur U'acquisition
par Novartis de AAA

ovartis vient d'annoncer l'ac-
N quisition de la société Advanced

Accelerator Applications (AAA)
pour un montant de 3,3 milliards
d'euros. Cette opération permet au géant
pharmaceutique suisse de prendre la
main sur l'un des groupes les plus en
vue en matiere de médecine nucléaire.
Si jusque-la il ne commercialisait que
des produits de diagnostic, notamment
NetSpot et Somakit pour la détection
des tumeurs neuroendocrines, AAA
a recu il y a un mois l'autorisation de
la part des autorités européennes de
mise sur le marché de son nouveau

produit, le Lutathera, qui lutte contre
les tumeurs neuroendocrines gas-
tro-entéro-pancréatiques inopérables
ou métastatiques. Le groupe emploie
plus de 500 salariés pour un chiffre
d'affaires 2016 de 109 millions d'euros.
Il avait été fondé il y a quinze ans par
l'italien Stefano Buono, qui détiendrait
actuellement 11% du capital. Parmi ses
autres principaux actionnaires, on citera
le fonds Fidelity et HBM Healthcare
Investments. Shearman & Sterling
conseille Novartis avec une équipe
dirigée a Paris par Guillaume Isautier,
associé et composée de Sami Toutouniji,

associé, Barbara Le Chapellier,
Ekaterina Zaboussova-Celsa et Anne-
Sophie Maes, counsels ainsi que Kim
Doan. Flichy Grangé se chargeait du
social avec Florence Aubonnet, associée
et Clarisse Delaitre.

Davis Polk conseillait AAA, avec a Paris
Jacques Naquet-Radiguet, associé,
Juliette Loget, counsel et Stéphane
Daniel. Orrick Rambaud Martel est
également intervenu sur les aspects de
droit fiscal avec Anne-Sophie Kerfant,
associée, et Rudy Marouani ainsi
qu'Emmanuel Bénard, associé et Cécile
Zoro, counsel, pour le droit social. B

Willkie et Clifford sur le financement du

projet de complexe hospitalier de Bursa
Le fonds d'infrastructure Meridiam et la société de construction
et de services turque Ronesans viennent de closer financie-
rement le projet du complexe hospitalier de Bursa. Il s'agit de
l'un des nombreux PPP lancés par le Ministere de la Santé de la
République de Turquie. Il avait été attribué a la société de pro-
jet BRS Saglik Yatirim en juin 2015 et portait sur la conception,
la construction, l'équipement, le financement, la gestion et
l'entretien ainsi que la fourniture d'équipements du complexe
hospitalier. La fourniture des services médicaux reste, elle, sous
la responsabilité du Ministére. D'un co(t global de 489 millions
d'euros, le montant des investissements du projet a été financé
d'une part par des fonds propres et quasi-fonds propres
apportés par les actionnaires de la société de projet et d'autre
part par des préts seniors de plus de 390 millions d'euros mis a
disposition dans le cadre d'un financement a recours limité par
la Banque Européenne d'Investissement, la Banque Européenne
de Reconstruction et de Développement, la Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft, PROPARCO,
Siemens Bank et Sumitomo Mitsui Banking Corporation. Willkie
Farr & Gallagher a conseillé le consortium formé par Meridiam,
Roénesans et les autres sponsors du projet, et par la suite la
société de projet en qualité d'emprunteur et ses actionnaires,
avec une équipe menée par Amir Jahanguiri, associé, avec
Michael Armandou, associé ainsi que Cédric Gamambaye
Dionmou et Roy Charles Bates. Les préteurs étaient conseillés
par Clifford Chance avec, a Paris, Daniel Zerbib, associé, Sohini
Kar-Purkayastha, counsel, Victor Dominiak et Nina Wu.

Hoche et De Pardieu sur la prise de controle
de Business & Décision par Orange
Annoncé en mai dernier, Orange vient de signer le contrat
d'acquisition d'un bloc de contrdle représentant 63,98% du
capital de Business & Décision aupres de la famille Bensabat.
L'opération serait réalisée en numéraire sur la base d'un prix
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maximum de 7,93 euros par action, sous réserve notamment
de l'approbation des autorités de la concurrence concernées
et de la finalisation d'opérations de reclassements de titres de
certaines filiales de Business & Décision. A l'issue de cette opé-
ration, Orange déposera un projet d'offre publique d'achat sim-
plifiée portant sur la totalité des actions Business & Décision
gu’'elle ne détiendrait pas, au méme prix de 7,93 euros par
action. Le groupe Orange est conseillé en interne par la direc-
tion juridique du groupe, menée par Nicolas Guérin, ainsi que
par Hoche Société Avocats, avec Laurent Bensaid, associé,
Véronique Gédéon, Laura Vanhoutte, Elisabeth Laforce et
Julien Vicariot en M&A et droit boursier, Eric Quentin, associé
et Christophe Lefevre, counsel en fiscal, ainsi que Nicolas
Mancret et Frédérique Cassereau, associés, en droit social.
Travers Smith est intervenu sur les aspects anglais de l'opé-
ration, Norton Rose Fulbright sur les aspects américains et
Loyens & Loeff en droit belge et luxembourgeois. Business &
Décision et le groupe familial Bensabat sont assistés par De
Pardieu Brocas Maffei avec Patrick Jais, associé, Delphine
Vidalenc, counsel et Sandra Aloui en M&A et droit boursier,
ainsi que par Philippe Rozec, associé, et Sandrine Azou en
droit social. Edwin Coe est intervenu sur les aspects anglais de
l'opération.

Mercure et Etic sur l'acquisition

de Crusty Food par United Petfood
Le groupe United Petfood annonce l'acquisition de la société
Crusty Food aupres de ses actionnaires fondateurs. Le leader
européen des aliments secs pour chiens et chats, et des bis-
cuits pour chiens en marque de distributeurs s'adjoint ainsi
les compétences d'un producteur d'aliments extrudés pour
animaux domestiques, notamment pour les chiens et les
perroquets. Mercure Avocats conseillait le groupe United
Petfood avec Agathe Simon et Francois-Maxime Philizot,
associés. Les vendeurs étaient représentés par ETIC avec
Benjamin Lagleyre et Stéphane Eydely, associés. B
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